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Resumen Ejecutivo

El mercado europeo del vino en 2024 se definié por una policrisis: una confluencia de
presiones graves e interconectadas que pusieron a prueba la resiliencia del sector y
aceleraron las transformaciones estructurales. El ano estuvo marcado por un déficit
de produccion historico impulsado por el clima, un continuo descenso estructural del
consumo exacerbado por las persistentes dificultades econdmicas, y una paraddjica
estabilidad en el valor total del mercado, que se mantuvo precariamente gracias a
precios récord. Este informe ofrece un analisis exhaustivo del rendimiento del
mercado, proporcionando perspectivas basadas en datos para los profesionales del
sector que navegan por este complejo y volatil panorama.

Las métricas clave para 2024 pintan un panorama desolador de los desafios
enfrentados. La produccion vinificada en la Union Europea (UE) cayd a un minimo
histérico para el siglo XXI, estimada en 138,3 millones de hectolitros (mhl), un
descenso del 3,5% con respecto a los ya bajos niveles de 2023." Esta drastica caida
fue consecuencia directa de eventos climaticos extremos y erraticos en todo el
continente. Simultaneamente, el consumo de vino en la UE continud su tendencia
descendente a largo plazo, contrayéndose un 2,8% adicional hasta los 103,6 mhl, un
volumen no visto en mas de seis décadas.' Este descenso fue impulsado por la
erosion del poder adquisitivo de los consumidores debido a la inflacidn y a profundos
cambios en el estilo de vida y las preferencias generacionales.

A pesar de esta contraccion en los volumenes, el panorama del comercio
internacional revelo una historia mas matizada. Mientras que los volumenes de
exportacion globales se mantuvieron estancados en 99,8 mhl, el valor total de las
exportaciones se mantuvo notablemente firme en 35.900 millones de euros. Esta
estabilidad se logro gracias a un precio medio de exportacion global récord de 3,60 €
por litro, una cifra que mantuvo el pico establecido en 2023 y subrayo la dependencia
de la industria de una estrategia de "valor sobre volumen".? El valor total del mercado
europeo del vino se estimo en aproximadamente 78.500 millones de dolares, lo que
refleja el poder de esta tendencia de premiumizacion para compensar las pérdidas de
volumen.®

El ano 2024 también fue testigo de una importante reordenacion de la jerarquia de
produccion tradicional de Europa. Francia, azotada por heladas, granizo y
enfermedades, sufrio un catastrofico colapso del 23% en su produccion, cediendo su
tradicional posicion como principal productor mundial a Italia, que experimento una



recuperacion parcial de su propia mala cosecha de 2023.° Espafia también
experimentd un significativo repunte en volumen, aunque la produccion se mantuvo
por debajo de su media de cinco anos.®

La bifurcacion del mercado —un tema clave de los ultimos afnos— se intensifico
drasticamente. Los segmentos de vinos premium y espumosos, especialmente el
Prosecco, demostraron una considerable resiliencia e incluso crecimiento, impulsados
por una fuerte demanda de exportacion. En marcado contraste, las categorias de
gran consumo y, muy notablemente, las de vino tinto, se enfrentaron a una grave crisis
de sobreoferta y caida de la demanda, especialmente en mercados tradicionales
como Francia. Este desequilibrio estructural ha forzado una reconsideracion
estratégica para los productores de todo el continente, impulsando programas de
arranque de vinedo respaldados por los gobiernos y acelerando la consolidacion del
sector.” El sector vitivinicola europeo se encuentra en un punto de inflexion critico,
donde la adaptacion a los imperativos del cambio climatico y la evolucion de los
gustos de los consumidores ya no es una cuestion de eleccion, sino de supervivencia.

Capitulo 1: El Mercado Europeo del Vino en 2024: Un Ano de
Desafios sin Precedentes

El rendimiento del sector vitivinicola europeo en 2024 no puede entenderse sin
examinar primero las poderosas fuerzas externas que conformaron su trayectoria. El
mercado operd dentro de un marco de "policrisis”, donde las presiones
macroeconomicas, los eventos climaticos extremos y las cambiantes dinamicas de
oferta y demanda globales convergieron para crear un entorno de desafio y
volatilidad sin precedentes. Estos factores deprimieron colectivamente los volumenes
de produccion y consumo, al tiempo que impulsaban los precios a maximos
historicos, creando un panorama de mercado complejo y a menudo contradictorio.

1.1 Vientos Macroeconomicos en Contra: La Presion Inflacionista

El mercado europeo del vino en 2024 continud navegando en un entorno economico
desafiante, caracterizado por una inflacidn persistente y el aumento de los costes



operativos. Estos factores ejercieron una presion significativa tanto desde el lado de
la oferta como de la demanda de la cadena de valor. Para los productores, los efectos
persistentes de la inflacion en la energia, el transporte y materiales esenciales como
el vidrio y los fertilizantes continuaron elevando los gastos de produccion.® Esta
presion de costes sostenida dificultd que las bodegas, especialmente las pequenas y
medianas empresas, obtuvieran crédito y financiaran las inversiones necesarias en la
gestion del vinedo y la tecnologia de bodega, obstaculizando su capacidad para
adaptarse a otros desafios del mercado.?

Simultaneamente, los consumidores se enfrentaron a una erosion de su renta real
disponible, lo que condujo a un comportamiento de compra mas cauteloso y sensible
al precio. Esta presiéon economica fue uno de los principales impulsores del descenso
de los volumenes de consumo general, ya que los hogares redujeron el gasto en
articulos discrecionales, incluido el vino.! Esta tendencia fue particularmente evidente
en el canal de alimentacién (off-trade), donde los consumidores optaron cada vez
mas por alternativas de menor precio o simplemente redujeron la frecuencia de sus
compras.

Esta dinamica creo una significativa "brecha de valor" dentro del mercado. Aunque la
cifra principal del precio medio de exportacion global se mantuvo en un maximo
histérico de 3,60 € por litro, esto enmascaraba profundas disparidades a nivel de
productor.® El alto precio medio se sostuvo en gran medida por la escasez y la fuerte
demanda en segmentos premium, como las denominaciones de alta gama y los vinos
espumosos. Sin embargo, esta no fue una experiencia universal. En Francia, por
ejemplo, aunque los precios de exportacion se mantuvieron elevados, los precios al
productor para ciertas categorias, como los vinos tintos a granel, experimentaron
descensos significativos.”” Esta divergencia indica que muchos productores en
categorias con sobreoferta no pudieron trasladar sus propios costes crecientes a los
compradores. Quedaron atrapados en un peligroso estrechamiento de los margenes
entre los crecientes costes de los insumos y la caida de los precios en origen, una
situacion que amenaza la viabilidad a largo plazo de una parte sustancial del sector. El
alto precio medio del mercado, por lo tanto, refleja la fortaleza del segmento premium
mas que la salud de todo el sector.

1.2 El Imperativo Climatico: Una Cosecha de Extremos

El cambio climatico pasé de ser una amenaza futura a un agente presente y poderoso



de disrupcion del mercado en 2024. Los volumenes de produccion historicamente
bajos registrados en toda Europa fueron atribuidos de forma abrumadora por los
principales organismos del sector, incluyendo la Organizacion Internacional de la Vina
y el Vino (OIV) y Copa-Cogeca, a “"condiciones climaticas extremas y la consiguiente
presion de enfermedades”." El afio no se definid por un Unico tipo de evento
meteorologico, sino por su pura volatilidad y variabilidad regional.

Algunas zonas, especialmente en el sur del Mediterraneo como partes de Espanay el
sur de ltalia, continuaron lidiando con una grave sequia y estrés hidrico. En marcado
contraste, muchas otras regiones clave fueron inundadas con lluvias torrenciales sin
precedentes, granizadas destructivas y daninas heladas de primavera. El norte de
ltalia, gran parte de Francia y Alemania se vieron particularmente afectados por estas
condiciones, que no solo danaron directamente las uvas, sino que también crearon un
ambiente ideal para las enfermedades fungicas.' La presién de enfermedades,
especialmente del mildiu, se convirtid en un factor critico en las catastroficas
pérdidas de rendimiento observadas en Francia y Alemania.’

Esta volatilidad climatica esta reconfigurando activamente el panorama competitivo,
creando claros "ganadores" y "perdedores” anuales basados en los patrones
climaticos regionales. La dramatica divergencia en los resultados de la cosecha de
2024 ilustra esto de manera contundente: la produccion francesa se desplomo un
asombroso 23,5%, mientras que la vecina Espana, beneficiandose de un repunte en su
regién mas grande, vio aumentar su produccion en mas del 18%.° Incluso dentro de
los paises, el impacto fue muy desigual. En Italia, las regiones del centro y del sur
registraron aumentos de produccion de dos digitos, mientras que el norte luchaba
contra la lluvia y el granizo persistentes.®

Esta tendencia de creciente volatilidad no es una anomalia. La OIV ha senalado que,
tras un periodo de relativa estabilidad, la variabilidad en la produccion mundial de
vino ha ido en aumento durante los ultimos 15 a 20 anos, un fendomeno atribuible en
gran medida a la creciente frecuencia de eventos meteorologicos impredecibles y
extremos vinculados al cambio climatico." Esto establece una nueva realidad
operativa para el sector vitivinicola europeo. El mercado ya no puede ser visto a
traves de la lente de ciclos de produccion predecibles y estables. El clima se ha
convertido en un determinante principal de la oferta anual, capaz de causar
oscilaciones masivas en la produccion nacional y de reordenar fundamentalmente la
jerarquia de produccion de un ano para otro. Este cambio de paradigma exige que los
productores pasen de gestionar la estabilidad a gestionar la volatilidad extrema, lo
que requiere niveles sin precedentes de agilidad, inversion en viticultura adaptativa y



sofisticadas estrategias de gestion de riesgos.

1.3 El Estado de la Oferta y la Demanda Globales: Un Equilibrio Fragil

A escala mundial, el mercado del vino en 2024 alcanzo un estado de equilibrio fragil,
nacido no de una planificacion estratégica, sino de una doble crisis en la produccién y
el consumo. La produccion mundial de vino cayo un 4,8% en comparacion con 2023,
situandose en una cifra estimada de 225,8 mhl. Esta cifra es alarmantemente baja,
representando la produccion mundial mas pequena en mas de 60 anos, desde las
devastadoras heladas de 1961." Esto siguid a una cosecha ya pobre en 2023,
marcando dos afos consecutivos de oferta global severamente restringida."”

Simultaneamente, el consumo mundial de vino continuo su trayectoria descendente,
contrayéndose un 3,3% adicional hasta una estimacion de 214,2 mhl.? Este volumen
también representa un minimo historico, igualando el nadir de la produccion al ser el
mas bajo desde 1961.2 El descenso, que ha sido una tendencia constante desde 2018,
se acelero en 2024 por la combinacion de las presiones inflacionistas sobre los
consumidores y los profundos cambios en el estilo de vida y los habitos sociales que
se alejan del consumo tradicional de vino.°

La convergencia de estas dos tendencias negativas creo un equilibrio de mercado
precario. La OIV sefald que, con niveles de produccion que probablemente no
superaran significativamente la demanda, los dos afos consecutivos de baja
produccion pueden ayudar a estabilizar el mercado mundial al evitar un colapso
generalizado de los precios que de otro modo habria ocurrido con la caida del
consumo.” Sin embargo, este "equilibrio negativo" es enganoso. Oculta desequilibrios
regionales y categoricos graves y crecientes. Mientras que las cifras globales sugieren
un mercado que se acerca al equilibrio, la realidad sobre el terreno es un mosaico de
escasez aguda en algunas categorias (por ejemplo, vinos blancos premium, ciertos
vinos espumosos) y excedentes perjudiciales en otras (por ejemplo, vinos tintos de
gran consumo en regiones como Burdeos). Estos excedentes se han vuelto tan
cronicos en algunas zonas que han requerido destilaciones de crisis a gran escala 'y
planes de arranque de vifiedo financiados por los gobiernos.’ Por lo tanto, el aparente
equilibrio global ofrece poco consuelo a los productores que luchan con la
sobreoferta y senala una continua volatilidad de precios e incertidumbre para los
compradores en todos los segmentos del mercado.



Capitulo 2: Panorama de la Produccion de Vino en Europa

La cosecha de 2024 reconfigurd drasticamente el panorama de la produccion de vino
en Europa, subrayando el profundo impacto de la volatilidad climatica del ano. La UE,
gue sigue siendo el corazon de la produccion mundial de vino, registrd su produccion
mas baja del siglo XXI. El afio fue especialmente notable por las suertes
marcadamente divergentes de los tres mayores productores del continente: un
colapso historico en Francia, una recuperacion parcial en Italia que le permitio
recuperar el primer puesto de produccion, y un significativo repunte en Espana.

2.1 Panorama de la Produccion en la Unién Europea (UE)

Las estimaciones preliminares para la cosecha de 2024 situan la produccion total
vinificada en la Unién Europea en 138,3 mhl (excluyendo zumos y mostos), lo que
supone un descenso del 3,5% con respecto al ya bajo volumen de 2023." La
organizacion agraria europea Copa-Cogeca ofrecio una estimacion ligeramente
superior de 144 mhl, que aun asi representa un descenso de casi el 3% con respecto
al afio anterior y esta un 10% por debajo de la media de los ultimos cinco anos.®
Independientemente de la cifra precisa, el consenso es que la UE experimento su
cosecha mas pequena desde el cambio de siglo, cayendo por debajo del anterior
minimo historico establecido en 2017."

A pesar de esta contraccion, el papel central de la UE en el mercado mundial del vino
permanece intacto. La produccion del bloque represento aproximadamente el 60% de
la produccion total de vino del mundo en 2024, una cuota que se ha mantenido
notablemente constante durante la Ultima década.” Esto pone de relieve la
importancia estructural del continente para la cadena de suministro global. Sin
embargo, la tendencia a la baja en el volumen, impulsada por las fuerzas duales del
cambio climatico y los ajustes estructurales planificados, como el arranque de
vinedos, sefala un futuro de oferta cada vez mas restringida y volatil desde Europa.



2.2 Analisis de la Produccion Nacional: La Historia de Tres Titanes

La historia principal de la cosecha de 2024 fue la drastica reordenacion de la
jerarquia de produccion tradicional de Europa. Los resultados contrapuestos en Italia,
Francia y Espana revelan un mercado que esta siendo remodelado no por tendencias
graduales, sino por eventos agudos impulsados por el clima.

Italia: Recuperando el Primer Puesto

Italia recupero su posicion como el mayor productor de vino de la UE y del mundo en
2024, con estimaciones de produccion que oscilan entre 41,0 mhly 44,1 mhl.® Esto
representa un aumento sustancial de entre el 7% y el 15% en comparacion con la
desastrosa cosecha de 2023, que se vio gravemente afectada por enfermedades
fungicas.® Sin embargo, este repunte debe verse en su contexto. El volumen de 2024,
aunqgue es una mejora significativa, todavia se queda notablemente por debajo de la
media de los ultimos cinco anos de Italia, registrando un déficit de entre el 6% y el
13%.° La recuperacion fue geograficamente desigual, reflejando las variadas
condiciones climaticas en toda la peninsula. El centro de Italia experimento la
recuperacion mas drastica con un aumento proyectado del 29,1% en la produccion,
seguido por el Sur y las Islas con un aumento del 15,6%. En contraste, el norte de
ltalia, que lidio con granizadas y fuertes lluvias de primavera, solo vio un modesto
aumento del 0,6% en la produccion.®

Francia: Un Colapso Historico de la Produccion

Francia experimentd un colapso catastrofico de la produccién en 2024, con una caida
de la produccion a entre 36,1 mhly 37,4 mhl.® Esto representa un descenso de
aproximadamente el 23% en comparacion con 2023 y marca el volumen de
produccion mas bajo del pais desde 1957.° El impacto financiero fue igualmente
severo. El valor total de la produccién de vino francesa cayé un estimado 21,7% a
12.200 millones de euros en 2024, contribuyendo por si sola con 3,6 puntos
porcentuales negativos a la variacion del valor total de la produccion agricola de
Francia para el ano.?” La causa principal de este fracaso historico fue una serie



implacable de eventos meteoroldgicos adversos que afectaron a casi todas las
regiones vinicolas. Los vinedos lucharon contra las heladas de primavera, las lluvias
continuas y fuertes que dificultaron la floracion, y brotes generalizados y severos de
mildiu y granizo, que diezmaron los rendimientos potenciales.®

Espana: Un Repunte Significativo

La produccion de vino de Espana experimentd un repunte significativo en 2024, con
un aumento de la produccion de aproximadamente el 18% hasta un volumen estimado
entre 33,6 mhly 38,1 mhl.” Este fuerte rendimiento fue impulsado en gran medida por
la vasta meseta central del pais, Castilla-La Mancha, que representa mas de la mitad
de la produccion total de Espana y registrd un notable aumento interanual del 23%.°
Este repunte en el corazon del pais compenso las continuas dificultades en otras
regiones, como Catalufa, que siguid sufriendo los efectos de una sequia prolongada.®
Al igual que con ltalia, la recuperacion de Espana debe ser contextualizada; a pesar
del impresionante crecimiento anual, la produccién nacional total para 2024 se
mantuvo aproximadamente un 4% por debajo de su media de cinco anos.’

2.3 Resultados de Otros Productores Clave

Los desafios de 2024 no se limitaron a los tres principales productores. Otras
naciones vinicolas europeas clave también se enfrentaron a cosechas dificiles, con
Alemania y Portugal experimentando importantes descensos de volumen.

e Alemania: La cosecha de 2024 fue excepcionalmente dificil, con una disminucion
de la produccién del 6% al 9% hasta un volumen de alrededor de 7,9 a 8,1 mhl.’
Esto marca la cosecha mas baja del pais desde 2017 y esta un 12% por debajo de
la media de 2018-2023.%° El descenso fue impulsado por un clima severo,
incluyendo heladas tardias y fuertes lluvias de verano que llevaron a una intensa
presiéon de enfermedades. El impacto fue particularmente devastador en las
regiones orientales mas pequenas como Sajonia y Saale-Unstrut, que reportaron
reducciones catastroficas del rendimiento de hasta el 80%.°

e Portugal: El volumen de produccion disminuyo aproximadamente un 8% en 2024,
cayendo a 6,9 mhl.” A diferencia de sus homologos, sin embargo, este volumen



reducido estaba en linea con la media de los ultimos cinco afios de Portugal, lo
que sugiere una base de produccion mas estable en relacion con el rendimiento
reciente.’

e Rumaniay Austria: Estas naciones también sufrieron importantes reveses. Se
pronostico que la produccion de Rumania caeria entre un 20% y un 25%, mientras
gue Austria se enfrentd a un descenso de alrededor del 19%. Estas pérdidas se
atribuyeron principalmente a una combinacion de heladas de primavera, sequia 'y
otras condiciones climaticas desafiantes durante la temporada de crecimiento.’

La siguiente tabla resume los volumenes de produccion de los cinco principales
paises productores de la UE, ilustrando los drasticos cambios que definieron la
cosecha de 2024.

Tabla 1: Produccion de Vino en Europa por Pais Clave, 2023 vs. 2024 (Volumen)

| Pais | Produccion 2023 (mhl) | Produccion 2024 (mhl) | Variacion (mhl) | % Var. vs. 2023 | %
Var. vs. Media 5 anos | Fuente(s) |

e e e e e e

| Italia | 38,3 41,0 | +2,7| +7,0% | -13% | 7 |

| Espana | 28,4 133,6 | +5,2| +18,3% | -4% | 7 |

| Francia | 47,936,911 -11,0 1 -23,0% | -16% | 7 |

| Alemania | 8,6 181]-0,5(-58%|-5% |7 |

| Portugal | 7,51 6,9|-0,6|1-8,0% | 0% | 7 |

| Total UE | 143,8 (aprox.) | 139,0 | -4,8 | -3,3% | -11% | 7 |

Nota: Las cifras se basan en las estimaciones preliminares de la OIV de noviembre de 2024
para mantener la coherencia. Otras fuentes proporcionan cifras ligeramente diferentes pero

direccionalmente consistentes. Los datos de valor estan demasiado fragmentados para una
tabla comparativa exhaustiva, pero se discuten en el texto.

Capitulo 3: Evolucién de los Patrones de Consumo en Europa

El lado de la demanda del mercado europeo del vino en 2024 se caracterizo por la
continuacion y aceleracion de un descenso estructural a largo plazo. Los volumenes
de consumo total cayeron a niveles no vistos en décadas, impulsados por una



combinacion de presiones econdmicas sobre los hogares y una profunda evolucion
en los gustos y la demografia de los consumidores. Este capitulo analiza las
tendencias clave en el consumo, incluyendo el alejamiento de los vinos tintos y la
paraddjica resiliencia del valor de mercado en medio de la caida de los volumenes.

3.1 Tendencias de Consumo Total y Per Capita

El consumo total de vino en la Unidn Europea para 2024 se estima en 103,6 mhl. Esto
representa una disminucion significativa del 2,8% con respecto a 2023 y esta un 5,2%
por debajo de la media de los ultimos cinco afos, confirmando una persistente
tendencia a la baja." La UE, que representa el 48% del consumo total de vino del
mundo, se encuentra en el epicentro de una contraccion de la demanda mundial que
ha visto caer el consumo a su punto mas bajo desde 1961."

El descenso fue evidente en la mayoria de los principales mercados de la UE:

e Francia, aunque sigue siendo el mayor consumidor de la UE, vio caer su consumo
un 3,6% hasta los 23,0 mhl.’

e Alemania, el tercer mercado mas grande, experimentd un descenso significativo
del 3,0%, con una caida del consumo a 17,8 mhl.’

e ltalia, el segundo mercado mas grande, resultd ser una excepcion, con un
consumo gue se mantuvo estable en 22,3 mhl (+0,1% vs 2023).

e Espanay Portugal también desafiaron la tendencia, mostrando modestos
aumentos del 1,2% (a 9,9 mhl) y 0,5% (a 5,6 mhl) respectivamente.’

Las cifras de consumo per capita iluminan ain mas estas tendencias. Portugal sigue
liderando el mundo en consumo per capita con unos notables 61,1 litros por habitante,
seguido de Italia (42,7 L) y Francia (41,5 L).*° En contraste, el consumo per cépita
aleman para personas de 16 anos o mas cayo de 22,5 litros en 2023 a 22,2 litros en
2024, reflejando la contraccion mas amplia del mercado.” El descenso sostenido en
los mercados mas grandes y tradicionales de Europa, particularmente Francia y ahora
Alemania, indica que la crisis de la demanda no es un fendomeno temporal, sino un
cambio estructural profundo.

3.2 El Paladar Cambiante: El Declive del Tinto y el Auge del Blanco, el Rosado y el
Espumoso



El descenso general del consumo de vino no es uniforme en todas las categorias; esta
afectando de forma desproporcionada a los vinos tintos. Esto refleja un cambio
fundamental y continuo en las preferencias de los consumidores hacia estilos
percibidos como mas ligeros y frescos. A nivel mundial, el consumo de vino tinto ha
caido un 15% desde su pico en 2007, mientras que el consumo de vinos blancos ha
aumentado un 10% en el mismo periodo.*

Esta tendencia fue particularmente visible en Francia en 2024, donde las ventas de
vino tinto en supermercados —un canal clave en volumen— disminuyeron
notablemente.” En contraste, los vinos blancos, rosados y, especialmente, los
espumosos demostraron una mayor resiliencia. El aumento de las importaciones de
Prosecco italiano en el mercado francés es un poderoso indicador de este cambio.
Los consumidores, especialmente los grupos demograficos mas jovenes, recurren
cada vez mas al Prosecco como una alternativa mas accesible y economica al
champan para celebraciones cotidianas y aperitivos, desafiando el dominio
tradicional del vino espumoso francés.™

Esto no es simplemente un cambio ciclico en la moda, sino una evolucion estructural
en el gusto. La preferencia por "estilos mas ligeros y frescos" tiene profundas
implicaciones para el paisaje viticola de Europa.’® Regiones histérica y
economicamente construidas sobre la produccion de vino tinto, como Burdeos, se
enfrentan ahora a un desajuste critico entre su producto principal y la demanda
actual del mercado. Esta desconexion agrava los problemas existentes de sobreoferta
y ejerce una inmensa presion sobre estas regiones para que innoven su oferta de
productos —por ejemplo, aumentando la produccion de vinos blancos y rosados— o
para que reduzcan su capacidad de produccion a traves de medidas como el
arranque de vifiedos.

3.3 La Propuesta de Valor: La Paradoja de la "Premiumizacion”

A pesar del fuerte descenso en los volumenes de consumo, el valor general del
mercado europeo del vino ha mostrado una notable resiliencia. Una estimacion valoro
el mercado en 78.500 millones de dolares en 2024, con previsiones que proyectan
una tasa de crecimiento anual compuesta (TCAC) del 4,1% hasta 2033.° Otros andlisis
sugieren un tamano de mercado aun mayor, con algunos situando el mercado



europeo del vino en mas de 231.000 millones de ddlares en 2024.*

Esta aparente paradoja —volumenes en descenso junto con un valor estable o
creciente— se explica por dos tendencias interconectadas: precios medios elevados
impulsados por la escasez de oferta en algunas categorias, y un cambio de
comportamiento a menudo denominado "premiumizacion” o "beber menos, pero
mejor"."" Un segmento significativo de la base de consumidores, aunque reduce la
frecuencia de consumo, esta al mismo tiempo optando por vinos de mayor calidad y
precio. Este comportamiento sostiene el valor total del mercado, compensando la
pérdida de volumen en el extremo inferior.

Por lo tanto, el mercado esta experimentando una clara polarizacion. En un extremo,
los segmentos premium y super-premium estan prosperando, impulsados por
conocedores y un enfoque en la calidad y la procedencia. En el otro extremo, un gran
segmento de consumidores muy sensible al precio esta impulsando la demanda de
productos orientados al valor, incluyendo vino a granel e importaciones accesibles
como el Prosecco. Esta dinamica ejerce una inmensa presion sobre la categoria de
gama media, que esta siendo presionada por ambos lados. Las bodegas que no
pueden competir en el espacio premium o en los puntos de precio mas bajos corren el
riesgo de quedarse atras en un mercado cada vez mas dividido.

Tabla 2: Consumo de Vino en Europa por Pais Clave, 2023 vs. 2024 (Volumen)
| Pais | Consumo 2023 (mhl) | Consumo 2024 (mhl) | % Var. vs. 2023 | Per Capita 2024 (Litros) |
Fuente(s) |

e e P P P

| Francia | 23,8 123,0|-3,6% | 41,5 1]|

| Italia | 22,3122,3| +0,1% | 42,7 | 1|

| Alemania | 18,4178 1-3,0% 22,2 1]

| Espana|9,8199|+1,2% | ~20,4* | 3 |

| Reino Unido [ 12,8 1 12,6 | -1,0% | ~18,5% | 3 |

| Portugal | 5,515,6 | +0,5% | 61,1 3 |

| Total UE | 106,6 | 103,6 | -2,8% | ~23,1* | 1]

Nota: Las cifras per céapita marcadas con un asterisco () se calculan utilizando datos de
consumo de la OIV y datos de poblacion de Eurostat de 2024 con fines ilustrativos.33*



Capitulo 4: Dinamica del Comercio Internacional

El comercio internacional fue un ambito critico, aunque complejo, para el sector
vitivinicola europeo en 2024. Con el consumo interno en declive y los volumenes de
produccion restringidos, las exportaciones se convirtieron en la palanca esencial para
mantener el valor del mercado. El ano se definio por una clara estrategia de priorizar
el valor sobre el volumen, ya que los productores aprovecharon la escasez de ciertos
vinos para alcanzar precios récord en el escenario mundial. Este capitulo analiza los
resultados de las exportaciones europeas, las dinamicas cambiantes entre sus
principales naciones importadoras y sus relaciones comerciales con socios clave
fuera de la UE.

4.1 Resultados de las Exportaciones Europeas: Valor sobre Volumen

El comercio mundial de vino en 2024 se caracterizo por volumenes estancados pero
un valor robusto, una tendencia impulsada casi en su totalidad por los exportadores
europeos. El volumen total de vino comercializado internacionalmente fue de 99,8 mhl,
una cifra casi idéntica a la de 2023 (-0,1%) pero un 5% por debajo de la media de los
ultimos cinco afios.? A pesar de esta falta de crecimiento en volumen, el valor total de
estas exportaciones alcanzo la impresionante cifra de 35.900 millones de euros, solo
una disminucion marginal del 0,3% con respecto al afio anterior.?

La clave de esta resiliencia financiera fue el precio. El precio medio de exportacion
global se mantuvo estable en el maximo historico de 3,60 € por litro, un nivel
alcanzado por primera vez en 2023 y que representa un aumento de casi el 30%
sobre los precios prepandémicos.® Para la UE especificamente, las exportaciones
extracomunitarias de vino generaron 16.800 millones de euros en ingresos.* Estos
datos demuestran claramente que la estrategia de exportacion europea en 2024 fue
de preservacion del valor. Ante menores inventarios de produccién y una demanda
interna debilitada, los productores y exportadores aprovecharon con éxito la
demanda mundial y la escasez de vinos europeos premium para mantener precios
altos, lo que fue crucial para evitar una caida de ingresos mas severa para el sector en
su conjunto.



4.2 Analisis de los Exportadores Clave

El rendimiento de las principales naciones exportadoras de vino de Europa varid
significativamente, reflejando sus diferentes resultados de produccion y mezclas de
productos.

Francia: Mantuvo su liderazgo indiscutible como el principal exportador mundial
por valor, generando 11.700 millones de euros en ingresos. Sin embargo, esto
representd un descenso del 2,4% con respecto a 2023. Los volumenes de
exportacion se mantuvieron estables en 12,8 mhl (+0,7%).? La caida en valor fue
impulsada en gran medida por un debil rendimiento en la categoria de vinos
espumosos de alto valor, que vio caer su valor de exportacion un 6,5%.°

Italia: Tuvo un ano estelar en exportaciones, consolidando su posicion como el
mayor exportador mundial por volumen con envios de 21,7 mhl, un aumento del
3,2% sobre 2023. Este crecimiento en volumen fue acompanado por un fuerte
aumento del 5,6% en valor, que alcanzo los 8.100 millones de euros.® El
rendimiento fue impulsado por el continuo éxito mundial de los vinos espumosos,
particularmente el Prosecco (+12% en volumen, +8,9% en valor), y un saludable
crecimiento en los vinos tranquilos embotellados (+4,1% en volumen, +4,8% en
valor).?

Espaia: Se enfrentd a un ano desafiante en términos de volumen, con una caida
de las exportaciones del 4,5% a un minimo de una década de 20,0 mhl, un
descenso impulsado principalmente por una reduccion en los envios de vino a
granel de menor precio. A pesar de esto, Espana ejecuto un exitoso giro hacia
productos de mayor valor, ya que su valor total de exportacion aumento un 1,4%
hasta los 3.000 millones de euros.?

Portugal: Demostro un fuerte crecimiento de las exportaciones, con un aumento
del volumen del 8,7% a 3,5 mhl y un aumento del valor del 4,5% para alcanzar la
marca de los 1.000 millones de euros. Este crecimiento se observo tanto en los
mercados de la UE como en los no pertenecientes a la UE.?

4.3 Principales Mercados de Importacion en Europa

El panorama de las importaciones dentro de Europa reflejo el descenso general del



consumo en el continente, con la mayoria de los principales mercados reduciendo su
ingesta.

Alemania: Como el mayor importador de vino del mundo por volumen, la fuerte
caida de las importaciones de Alemania tuvo un impacto significativo en el
mercado. El volumen de importacion cayo un pronunciado 6,9% a 12,7 mhl, el nivel
mas bajo registrado en dos décadas. El valor de estas importaciones tambiéen
cayo significativamente un 8,8% a 2.500 millones de euros.?

Reino Unido: El mercado britanico mostrod mas resiliencia. Los volumenes de
importacion aumentaron un 2,4% a 12,6 mhl. Sin embargo, el valor disminuyo
ligeramente un 0,7% a 4.600 millones de euros, lo que sugiere una cierta
busqueda de opciones mas econdmicas o un cambio en la mezcla de productos
hacia vinos mas asequibles.?

Francia: Reflejando su crisis de consumo interno, las importaciones de vino de
Francia cayeron bruscamente. El volumen se redujo un 9,7% a 5,4 mhl, el nivel de
importacion mas bajo del pais desde 2016. Esto se debio principalmente a una
gran reduccion en las importaciones de vino a granel.’

Paises Bajos: Este centro de comercio clave también vio una contraccion
significativa de la demanda, con una caida de los volumenes de importacion del
10,7%.°

4.4 Socios Comerciales Clave Fuera de la UE

Las relaciones comerciales de Europa con socios clave fuera del bloque fueron
cruciales para sostener el valor de las exportaciones.

Estados Unidos: EE. UU. sigue siendo el destino mas importante para las
exportaciones de vino de la UE por un amplio margen. En 2024, la UE exporto vino
por valor de 4.900 millones de euros a EE. UU., de un total de 8.900 millones de
euros en bebidas alcohdlicas.® EE. UU. es el mercado unico mas lucrativo para los
principales productores europeos, incluyendo Francia, Italia y Alemania.

Reino Unido: Como segundo socio comercial mas grande, el Reino Unido importé
vino de la UE por valor de 3.300 millones de euros en 2024.%

China: El mercado chino resulto ser un desafio en 2024. Después de un periodo
de crecimiento, la demanda se contrajo, con una caida significativa de las
exportaciones de la UE. Las exportaciones de vino francés a China, por ejemplo,
disminuyeron un 17%.'° Esto se atribuyo tanto a las dificultades del mercado
interno en China como a la reentrada de los vinos australianos en el mercado tras



la eliminacion de los aranceles.

La siguiente tabla ofrece una vision comparativa del rendimiento de las exportaciones
de los cinco principales exportadores de vino de la UE en 2024.

Tabla 3: Top 5 Exportadores de Vino de la UE, 2023 vs. 2024 (Volumen, Valor, Precio Medio)

| Pais | Volumen Exportacion 2024 (mhl) | % Var. vs 2023 | Valor Exportacion 2024 (mil M€) | %
Var. vs 2023 | Precio Medio 2024 (€/L) | Fuente |

e el Ful ESl RSy Py

| Italia | 21,7 | +3,2% |1 8,1 +5,6% | 3,73 | 3|

| Espana | 20,0 | -4,5%13,0|+1,4% (1,50 | 3|
| Francia | 12,8 | +0,7% [ 11,7 | -2,4% 1 9,14 | 3 |
| Portugal | 3,51 +8,7% 1,0 | +4,5% 12,86 | 3 |

| Alemania|3,1]-4,7%11,0]-4,3%| 3,23 | 3|

Capitulo 5: Evolucion Estructural de la Viticultura Europea

Mas alla de las fluctuaciones anuales en la produccion y las ventas, el sector
vitivinicola europeo esta experimentando una profunda evolucién estructural a largo
plazo. Esta transformacion es visible en la huella fisica de sus vifedos y en la
demografia cambiante de sus productores. Las presiones de 2024 han actuado como
un poderoso catalizador, acelerando las tendencias hacia la racionalizacion del vifedo
y la consolidacion del sector que han estado en marcha durante anos.

5.1 El Vinedo en Reduccion: Un Declive Lento pero Constante

La superficie total dedicada a la viticultura en la Union Europea continuo su
contraccion gradual en 2024, alcanzando un total de 3,2 millones de hectareas (mha).
Esto representa una disminucion del 0,8% en comparacion con el afio anterior.® Esta
tendencia forma parte de un declive global constante, con la superficie total de
vinedo del mundo reduciéndose un 0,6% a 7,1 mha, el cuarto ano consecutivo de



reduccion.®

Este declive esta siendo impulsado por una combinacion de fuerzas de mercado y
politicas deliberadas. En regiones que enfrentan una sobreoferta crénica,
particularmente de vino tinto, los gobiernos y los organismos del sector han
implementado planes de "arranque" para pagar a los viticultores por eliminar vides.
Estos programas, notablemente activos en regiones francesas como Burdeos, son
una respuesta estructural directa a la disminucion a largo plazo del consumo y estan
contribuyendo activamente a la reduccién de la superficie total de vifiedo.’

La tendencia es observable en la mayoria de las principales naciones productoras de
vino de Europa:

e Espana sigue poseyendo la mayor superficie de vifiedo del mundo, pero su
superficie se redujo un 1,5% en 2024 a 930.000 hectareas (kha).?

e Francia, la segunda mas grande, vio una reduccion del 0,7% a 783 kha.?

e Portugal experimentd un descenso mas significativo del 5,1% a 173 kha.’

e La superficie de vifedo de Alemania disminuyo ligeramente un 0,4% a 103 kha.’

e ltalia se erige como la Unica excepcion importante a esta tendencia. La
superficie de vinedo del pais continud expandiéndose, creciendo un 0,8% a 728
kha, convirtiéndola en la unica de las siete principales naciones vitivinicolas del
mundo en registrar un crecimiento positivo en 2024.°

Esta racionalizacion lenta pero constante de la superficie de vinedo es un ajuste
necesario, aunque a menudo doloroso, para alinear el potencial de oferta a largo
plazo con la demanda en evolucion. Se espera que esta tendencia continue, y
probablemente se acelere, en regiones con un excedente estructural de estilos de
vino que han perdido el favor de los consumidores modernos.

5.2 La Consolidacion de los Productores: Un Sector Bajo Presion

El numero de productores de vino en Europa ha estado en declive durante mas de una
década, una tendencia que las agudas presiones de 2024 han acelerado
significativamente. Aunque los datos censales completos para 2024 aun no estan
disponibles, la encuesta mas reciente de Eurostat proporciona una base de referencia
crucial. En 2020, habia 2,2 millones de explotaciones viticolas en la UE.*" Esta cifra
ya representaba una reduccion del 10,3% —una pérdida de 257.000 explotaciones—
desde solo cinco anos antes, en 2015.%" La gran mayoria de estas explotaciones son



muy pequenas, con un 83,3% cultivando menos de una hectarea.*®

La "policrisis" de 2024 parece estar actuando como un poderoso catalizador para una
consolidacion mayor y mas rapida. La combinacion de rendimientos historicamente
bajos, una demanda interna en descenso y costes operativos persistentemente altos
ha creado un entorno en el que los productores mas pequenos, menos capitalizados y
menos diversificados luchan por seguir siendo viables. Esto no es meramente
anecddtico; indicadores especificos de 2024 apuntan a un sector bajo una tension
severa:

e En Francia, un total de 211 bodegas se declararon en quiebra en 2024. Esta cifra
representa un dramatico aumento del 55% sobre las 136 insolvencias registradas
en 2023, lo que indica un fuerte deterioro de la salud financiera para muchos
productores.*”

e En ltalia, el numero de bodegas continuo su tendencia a la baja, disminuyendo a
aproximadamente 30.000 a medida que el sector contintia consolidandose.*°

e En Espana, actualmente hay mas de 4.300 bodegas, con una notable tendencia
hacia la certificacion ecoldgica, que ahora se aplica a mas de 1.300 de ellas.”

La narrativa que emerge de estos datos es clara. El declive gradual y a largo plazo en
el numero de productores de vino europeos esta transitando hacia una fase mas
aguda de salida del mercado y consolidacion. Los desafios extremos de 2024 estan
acelerando esta tendencia preexistente, favoreciendo a las entidades y cooperativas
mas grandes y financieramente resilientes que pueden absorber mejor los choques
climaticos y econdmicos.’® La estructura de la viticultura europea se esta
remodelando activamente, con un resultado probable de menos explotaciones
viticolas, pero mas grandes y gestionadas de manera mas profesional, en los
proximos anos.

Tabla 4: Evolucién de la Superficie de Vifiedo en Paises Clave de la UE, 2023 vs. 2024

| Pais | Superficie de Vinedo 2023 (kha) | Superficie de Vinedo 2024 (kha) | % Var. vs. 2023 |
Fuente(s) |

e e e P B

| Espana | 945|930 | -1,5% | 3|
| Francia | 788 | 7831 -0,7% | 3 |
| Italia | 723|728 | +0,8% | 3 |

| Portugal [ 182 [ 173 [-5,1% | 3|



| Alemania | 104|103 |-0,4% | 3|

| Total UE | 3.226 (aprox.) | 3.200 | -0,8% | 3 |

Capitulo 6: Perspectivas del Mercado y Recomendaciones
Estratégicas

El mercado europeo del vino emerge del crisol de 2024 transformado y enfrentando
un nuevo conjunto de imperativos estratégicos. La convergencia de presiones
climaticas, economicas y sociales ha acelerado las tendencias a largo plazo y ha
expuesto profundas vulnerabilidades estructurales. Sin embargo, también ha
destacado caminos hacia la resiliencia y el crecimiento futuro. Este capitulo final
sintetiza los hallazgos del informe para proporcionar una perspectiva de futuroy
recomendaciones practicas para los actores de toda la industria.

6.1 Previsiones y Tendencias Futuras

Las perspectivas para el mercado europeo del vino son de una transformacion
continua, definida por varias tendencias clave:

e Crecimiento del Valor en Medio del Estancamiento del Volumen: A pesar de
los desafios para los volumenes de produccidn y consumo, se proyecta que el
valor general del mercado europeo del vino continue su trayectoria ascendente.
Este crecimiento sera impulsado por la tendencia continua de premiumizacion,
donde los precios medios mas altos para vinos premium, impulsados por las
denominaciones de origen y los espumosos, compensan los menores volumenes
en los segmentos de gran consumo.®

e Persistente Volatilidad Climatica: Los eventos climaticos extremos de 2024 no
son una anomalia, sino la "nueva normalidad". La volatilidad de la produccion
inducida por el clima seguira siendo una caracteristica definitoria del mercado,
exigiendo una mejor gestion de riesgos, una mayor inversion en viticultura
adaptativa y cadenas de suministro mas flexibles por parte de todos los actores
del sector.

e Profundizacion de la Polarizacion de la Demanda: La bifurcacion del mercado
de consumo se intensificara. La brecha entre los consumidores muy sensibles al



precio que buscan valor y una cohorte mas comprometida que "bebe menos pero
mejor" se ampliara. Esto necesita estrategias de marketing y de producto
altamente segmentadas que puedan atender a ambos extremos del espectro.

El Auge de los NoLo (Sin y Bajo Contenido de Alcohol): El creciente interés de
los consumidores por la salud y el bienestar continuara impulsando la expansion
de la categoria de bebidas sin y con bajo contenido de alcohol. Esto presenta
tanto una amenaza significativa para la cuota de mercado del vino tradicional
como una oportunidad critica para la innovacion y la diversificacion de la cartera
para los productores dispuestos a adaptarse.®

6.2 Desafios Clave

Navegar el futuro requerira enfrentar varios desafios fundamentales:

Adaptacion Climatica: El mayor desafio a largo plazo es adaptar las practicas
viticolas para resistir los impactos del cambio climatico. Esto implica no solo
gestionar eventos agudos como heladas y granizo, sino también abordar
problemas cronicos como la escasez de agua y el aumento de las temperaturas
para garantizar una calidad y un rendimiento consistentes.

Gestion de Excedentes Regionales y Categoricos: El excedente estructural de
ciertos tipos de vino, especialmente los vinos tintos de regiones como Burdeos,
sigue siendo un problema critico. Abordar este desequilibrio requerira decisiones
estratégicas dificiles pero necesarias, incluyendo una mayor racionalizacion del
vinedo y una posible reinvencion de las identidades de producto regionales.
Atraer a la Proxima Generacion de Consumidores: La industria se enfrenta a
un desafio existencial para conectar con los consumidores mas jévenes
(Millennials y Gen Z). Este grupo demografico tiene una menor afinidad general
por el vino, diferentes habitos de consumo y un sistema de valores que prioriza la
sostenibilidad, la autenticidad y el compromiso digital. No lograr captar su interés
garantizara un continuo declive a largo plazo en el consumo.”'

6.3 Oportunidades Estratégicas

En medio de los desafios, existen oportunidades significativas para los actores agiles



y con vision de futuro:

Aprovechar el Poder de las Denominaciones y la Premiumizacion: La
fortaleza de los sistemas de Denominacién de Origen Protegida (DOP) e
Indicacion Geografica Protegida (IGP) de Europa sigue siendo un activo
poderoso. Estas denominaciones son sinonimo de calidad y procedencia, lo que
permite a los productores obtener precios premium en los mercados de
exportacion y aprovechar la tendencia de "beber mejor".

La Sostenibilidad como Propuesta de Valor Central: La creciente demanda de
los consumidores por vinos ecologicos, biodinamicos y producidos de forma
sostenible es una gran oportunidad. Los productores que puedan demostrar de
manera creible su compromiso con practicas ecologicas —desde el vinedo hasta
el embalaje— pueden crear una diferenciacion de marca y un valor afiadido
significativos.®

Expandir los Canales Digitales y Directos al Consumidor (DTC): La resiliencia
del canal DTC de Alemania durante la recesion de 2024 destaca la importancia
estratégica de las ventas digitales.*® El comercio electronico y los modelos DTC
permiten a los productores eludir los cuellos de botella de la distribucion
tradicional, construir relaciones directas con los consumidores, capturar
margenes mas altos y recopilar valiosos datos de mercado.

Desarrollar un Enoturismo Inmersivo: En un mercado donde los consumidores
buscan cada vez mas experiencias auténticas, el enoturismo ofrece una poderosa
herramienta para la construccién de marca y una valiosa fuente de ingresos
alternativa. La creacién de experiencias inmersivas en bodega puede forjar
conexiones duraderas con los consumidores que se traducen en lealtad a la
marca y ventas.’

6.4 Recomendaciones para los Actores del Sector

Basado en el analisis del mercado de 2024, se proponen las siguientes
recomendaciones estrategicas:

Para los Productores:

o Diversificar Carteras: Desplazar activamente la produccion hacia categorias
con demanda creciente, incluyendo vinos blancos, rosados y espumosos.
Explorar productos innovadores, incluyendo ofertas premium NoLo.

o Invertir en Resiliencia: Priorizar las inversiones en viticultura resiliente al
clima, incluyendo portainjertos resistentes a la sequia, sistemas avanzados de



gestion del agua y medidas de proteccion contra heladas y granizo.

o Adoptar lo Digital: Fortalecer o establecer canales DTC y de comercio
electronico para construir lealtad a la marca y reducir la dependencia de la
distribucion tradicional.

e Para Distribuidores e Importadores:

o Centrarse en Categorias Resilientes: Curar carteras que enfaticen
segmentos de alta demanda como vinos espumosos premium, blancos y
rosados, mientras se gestiona cuidadosamente el riesgo de inventario para
las categorias en declive.

o Construir Cadenas de Suministro Flexibles: Desarrollar relaciones con
productores de una gama mas amplia de regiones para mitigar el riesgo de
shocks de oferta inducidos por el clima en cualquier area unica.

o Promover la Sostenibilidad: Buscar y promover activamente a productores
con credenciales de sostenibilidad solidas y verificables, ya que este es un
motor de compra cada vez mas importante para los consumidores.

e Paralos Inversores:

o Identificar Oportunidades de Consolidacion: Buscar oportunidades de
inversion en entidades mas grandes y bien gestionadas, cooperativas o
marcas que esten preparadas para ganar cuota de mercado a medida que la
industria se consolida.

o Priorizar la Evaluacion del Riesgo Climatico: Hacer del riesgo climatico un
factor principal de diligencia debida en cualquier inversién a largo plazo en
activos viticolas. Evaluar la exposicion y las estrategias de adaptacion de una
region y un productor al clima extremo.

o Apoyar la Innovacion: Invertir en empresas y tecnologias que proporcionen
soluciones a los desafios clave de la industria, desde la viticultura de
precision y la gestion del agua hasta el embalaje innovador y las plataformas
DTC.
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